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�����<������!��,�����

�	���� �� 1����
�$����
�� ��  ���
�� ��
���� �	��	����
�� 	����� ��� 
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1
  In caso di svolgimento di attività lavorativa o professionale da parte dell’ex-dipendente pubblico senza aver rispettato le 

disposizioni contenute nell’art 53, comma 16-ter del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i, comporta il divieto per il soggetto privato che ha 
conferito l’incarico o il lavoro, di contrarre con la pubblica amministrazione per i successivi tre anni con obbligo di restituzione 
dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti. 



9

� 1���
��

����
�����������	���
����
���
��������	��	���	��	���@��������	� ��������<������ ��	�
������

�

��&"�+���9�

+��
��)������	���
������������
�������
��
��
�$	�	��������������
�
��������
����������	��#������	����
��
���
���������
	%����������
���'��
��	�	�

��%��	�����%�
���
�3���������(�����%�#	
	�	�����	����
��
���
��
���
	�����
	�
�����	�	������
	�
������������
��
�� ��������)�� #����� ���


��)������	����
������

�

-,� #�� ����
����� �� <������ ,�� �	���������� �� ������� ���!���� ���� *0� ,����� *� ��� ����
�� 
�� ������
*� ��	�	����� ��

#������������	���,��������	�� �,�������	������0��!��,�����	���@�,����������������������	� �����
����
�

1���������'	���	����)����
��������

� 
�'$�"%"/����� �F� ,������>���� �!���� 	���!��������� ��	����� =�?�� �  �� �������� ��� ���������� ���>���� 	���!��,�����

��������������������� �
��� �������	�����������������������D�&6'�'''0''�E�

� 
�'$�"%"/����� �F� ,������>���� �!���� 	���!��������� ��	����� =�?��  �� �������� �!��,����� ��������� ��� �����
�� ����

����������������	���������0������

������������������������� �
��� �������	�����������������������D�8C6�'''0''��E�

�

7,�#������
�������<������,�� �	������������ ����������!���� ����*0�,�����8���� ����
��
��������
*�
�����������	#����	������

	���,��������	� ������0��!��,�����	���@�,����������������������	� �����
����
�

� 
�'$�"%"/������F�,������>�����!����	���!�����������	�����=(?�� �� ���������!��,�����
�������������,������������

<��	���������%')'+%')*��� �������	���������������������������676%��������������,������>�������E�

� 
�'$�"%"/����� �F�,������>���� �!����	���!�����������	����� =(?��  �� �������� �!��,�����
��	�� �����

�� � 	�� �������

	�������;���� ��������� ������ ���<���������������������������������������8�E
�

� 
�'$�"%"/����� �F� ,������>���� �!���� 	���!��������� ��	����� =(?��  �� �������� ��� ������� ��	��� ������ 	��

	�,��	������ �������	�����������������������'5�E�

�4,�������%"!!%�))"���&��&��)�%"���������)%�#����@� ���������0�	�����������,��	�����������������	� ������
����
�

- #'%�&&�%"� )%�;"&"� "�&��&�'"&"� 	�� ��� �������  ���  ��� ������  ��������� ���	����  ���������� �,� ����� ���!��,�����

���	������E�

- )%�'�%"� ���������������������,,�����������	���!��,��������	��������

#�������,,����������,�������	����,���������������������������,������� �� ��������� ������������ ���� �����������#������

 ���������	����	��	��,���� �,�
�����	���@������������������!��,����� ��0���� ����	�������	� �
����0�������������,�����

 ���������������	���� �����������,� ����� �����,,��������
���	�����	������0�	����	� ���� ���� �,����,,�0����<�����

���,����@� ���  ��������� ��� ����� �� ,���  ����� ,��,���� �� 	����� ���	������ ����� ���	���� 	���@� ,��� �  ���������

��,����������� ��� ,��� ��
����� 	��  ��� ���!���� ���� *7� 	��� (������ )%� �,����� %''&0� ��� )&*� �� ���������� 	�� � �������� ,�������

������� �����

#��<������ �����!��������	��,������������������  �����������0�����������	���!���������������	��<���������
������,,��������

��������������,��<������ �
����0�	���@�������������� ������	�������������,�����������,,������	�����,� ��� �������,�����	���

�����
��� ��������������������	���������������,������

���	� �����
�����	�� ������,�����)�	�������������,��	�����	�������� ��� ��,�����������,,��������	� �����
�����	�� ������

,�����%���*�	���������������,������	������������,,�����������	����� �,����,,��=����������,��� �����	��<��������	�����

���	����?���

�

	"���'����&"/��������'���"��)��&��(*�-*�7*�4*���;��'��&���%�*�"�)��"����%�!�&&����  "�'"����"&�%"*�8�"�&��)%�;�#&������

)%���&&��)��&�,�

�

�

�%&�'� ��=����%�8�" �:�'"/�������  ����)%�#���"���;�&"%��"  "�!"%",�

�!�������>����@�	��� �� �������������,�� �	�������@����������	������,����>����	���,�� �	������0� ����!��������
��	��	���

���
�������	���!����������
����0����	����)%+'6+%')8�����������)'0''�,�����������	��	���!3������	�����������

"����,�� �	����	��,��<������ �
�����,���������������������,,������������������	�������,������

�!������� �� ,���������� �������0�  ���������� ��� 	�� �,����� 	�� ����� �	� ���  �,�������� �,� ����0� ���@� �������� ����� ��,�����

,��<������ �������!��	���

��	��<������	� ���������

�

�

�

�%&�'� ��6�����&� "������"&��)�%#��" �,�

"�� ������ 	��� (������ *'� ������� %''*0� ��� )5&� ��� ,�� ����  ��� ��� ��  ����� 	��� 	���� ,��������� ��� ��� �������@� 	��  ����������

�!�  ����������	���!�	�����@�	��� ��	�	������,���� �,���������,�� �	���� �� ��������,����!�,,�����	��������
��������������

�!������������������	������������	������ ������� ��������@��������	���� ��������	�����������#�	��������������������� ����� ���@���

 �������

�0� ������ ,����� ������� 	��� 	������� 	���  ��	�	���� �� 	����� ����� ���������

�E� �������� ������

���� ��  ���������� ���

�� ����� ��������� ���+�� ���� ������� ����� �
����������	����������	���	����,�����������  �����������@������������>����	��

<������,��������	��������	���������

�



10

�

�%&�'� ��1�����%�����;�%#����)%�'���%�����8�" �:�'"/����,�

�������������������� ��	�� ������,�� �	����������&0�����@����������!���� ��	������,������������������ ��	���!��	����	���������

���,���� �����	���!3��������

���� ���� �,�������� �� ����� ����!���� �� ��		����0� ��������� ��������� �� ,���������� �������� ���  ��<��� ��������� ������ %70� )R�

 ����0� �������  ,��0� (������ )&*+%''&�� ��	���	����� ����������� ��� ���������� <������� ���� �,�������� �� ����� ����!���� ��

������������,������������������������<���������@����������������������	!������0����	�� �,�������	���������� �,���������,� �����

	!������������ �����	�� ����������

�!���������� ���������0� 	��  ��� ����@� 	���� ,�>>�� ��@� ����������� ��� ,�>>�� �
����� 	�� �,,������ ������� ���!��>�� ,��������

	���!����0�������@� ����!�����

��	�����������
����������>�����	���,���� ��������!�����	�����,�������
�����	�����	����	��

	��,���� �,�
������

(�������		������,���
���������@����������,,���������>�����/������������������ �������������	��� �������������<������ ���0�

������� ��� 	�������
����� 	��� ��������� 	�� ��������� ����� ,�� �	���� ����@� ���������� ���������� ����� �	� ���������

,�������
�����	�������������������)*0� �%0�������>�0�(������)&*+%''&���

�!����������
��������������������� ���@�	������������������������������������<�����������������	����������������������������

	�� �����
��,�� �	������������������

�!����������
������������������������	��,�� �	������ ������,�����
��	������������� �������	��,���� �,�
��������������

�

�

�%&�'� ��(0�����:�%�"/�����%� "&�;��"  "��!"%",�

���������������������
������� �����������F�,����>���� ����������<������3������������'756&86''���9�'756&*)6&�0��������

��������%'���������������������	�������	G���� �����	G�	���������)'0''����������)%�''0������
��������������:��� �������$�

,� 
������� ������������:�������������$��

�

.�����,��������,�� �	�������������,����	���!�,,�� �
�����	����� �������� ��,����������� �����������E�

�

�!�����	� �������	���@� ���>���������������
�����",,������������������ �,����,��� ���,�>>�� �
�����	���>��	��������&'�

�������	���!�����	� �
����E�

�

#��,���������������������,�>>�� ���
�

���������������
�������	���!3������	����������"���������>�����/�����	����������
��;;;�����������������E�

���������	�����������	������������������>�>����� ������>�����

�������������1���������	�������������

�

���,�>>�� �
�������  �������������������,�� �	����	���������>����@���������,�>>�� �������������	���!������

�

� �

#��1��,����>����	������ �	�������F���������� ������1��,����>����	��������
����

�

�

��������0�%C+'8+%')8�

�

�

#��1��,����>����	��������
���

"��� �����	���

�

SSSSSSSSSS��SSSSSSS�

�

�

�

�

�

�

�

�



11

�

.��
��������!�

�

��������� � � � � � �)�&&, ����������������������! ��"����"##"��"  ���� ���!$��"#�

� � � � � � � ��"��,���&���,�-0������06074�����������>##?�

�

�

�"%"�'���)%�'���%"�%�#&%�&&"�)�%� �"))" &���� �#�%;�/������!�#&�����@��#&��"���+ ��&�'"%�����  ���! ��"����"##"��"  ��

�� ���!$��"#�5������	A,���%�'���%"����)%�8�" �:�'"/�����

�


�������������������
�����

�

#�+��������� �����+��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����+�� ��� ��������������������������������������� �� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� <�����@� 	��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 	���!��,�����

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��� ��	�� ������� ���

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ,����� ��������������������������������� �"��

��������������������������������� /��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��� ������������������� ��� #��� �� ��	��

2�� �� �������������������������������������������������������������������� ��������� ������������������������������������������������������������� 2�9�

�����������������������������������������������������������������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS���

12��������������
	�
���	����	�	��	��	���	��

#�,��������	������� �����
����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

#�,����� �,����,,�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

�

��� #��#�� ��! �� "%&�'� �� 4=� �� 46� �� � �,�,�,� -1� ��'��+%�� -000*��,� 443*� '��#")�;� �� ��  �� #"�/����� )��" �� )%�;�#&�� �" �

#�''�##�;��"%&�'� ��6=�)�%� ���)�&�#�����:" #�&.����"&&������'$�"%"/���������"'���;������'"&��

�

��������
���

�

	��������������������,���� �,��������������,����!�,,�����	��������
�����������������������������

�


���������������

�

��  ����!��,���������F��� ����������� �����	���� ��������	�� ������!���� ����*C0� �����)0�	���(������)%��,�����%''&0����

)&*�����  ���������	��� ����	��������
����0� ��F
�

� 	������������������������	������������0�	����<��	�
����� �����0�	�� �� ��	����,������������������� ����	�� ������!�����

)C&�>���	���������	� �����)&����
��)58%����%&7���	�������������� ��������,�� �	�������,������	� �����
�����	��

����	������������
����E��

� 	����������������������	�������	���������
�������	� ������,��������!���� ����)7�	�����������)5����
��)55'0����66E�

� 	������������ �������������������
�����	�>����������  �����������������������������	���� ���

�����������������

�>>�����	���������	�����,,�����	��������E�

� 	����������� ����������������������
����������	������!��� �
�����	��,�����
�����,�� �	��������������	����

	��  �	����� ���
����� �,,�������� �� 	�� ���� �����  �������� ��� ������� ������ ����!���� �
��� 	���!�������@�

,������������E�

� 	����������� �������������
����������0�	����������������  ������0����,�����������>>������������������,���������

	�������,������������0��� ��	������������
����������������<������	�������������� ���F����>��������� �� �������E�

� 	�������������,��������!�� ��
��������� ������������������� ��	�� ������!���� ����70� �����)'0�	���(������)&*+%''&0�

,��������,����������������	� �����
�������������	� ������
�������������������<��������� ��	�
���������������,������

,���� �,�
�������,�� �	����	���������,����!����	�������	�����>�,,����E�

� 	�� ���� �����  �������� �����
����� �����0� 	��������������� �  ������0� ����� ������ ��� �������� 	��  �����>����

,����	��
���������������
����0��� ��	������������
����������������	�������������� ���F����>��������� �� �������E�

� 	������������������� ���<������,��������	���!���� ����)7�	�����������)%����
��)5550����&CE�

� 	��������������>�����!�,,�� �
�����	�����
����������	�������	�� ������!���� ����50� �����%0��������� �0�	���(������C�

�������%'')0����%*)���	�����������
����� ��� ��,��������	�������	�� ��������� ������,�>>�� ������������
����E�



12

� 	�������������,��������!�� ��
��������� ������������������� ��	�� ������!���� ����70� �����)'0�	���(������)&*+%''&0�

,��������,����������������	� �����
�������������	� ������
�������������	�������� ���	���!�������
������H"E�

� �  ��� ���� ��� ����� ��������������� �+�� 	��������� �� �� ��  ������� 	�����  ��� �� ����I����� ���� �	����� ��� 	���� 	��

������	�������������	!������E�

� �

��
�

� � ���������������������������+��	����������� �� �� �������	����� ��� ������I��������� �	����� ���	����	�� ������

	�������������	!������0�������� ����	� ������<��������������������� �������	����� ��� ���	���	� �������������������0����

<������ ��0����	����	����� �������������	��
�0�������������� ��	�����,������ �������������� ��,������	�����������

	���� ��
�����	����� ��	�����,���������
�������	��������������������
�

�

.���������0�<������ �0���������	����

	����� ����������	��
��

���������� ��	����� ���������

 ��,�������� ��	�����,������<�����

�������>����� �����	�����

�������
�����

(� �����
�����	�� ��,������	�

����������	���� ��
�����	�����

 ��	�����,���������
����������

� � �

� � �

�

� 	��������������������������
�����	�� ������!���� ����*C0� �����)0����������������	���(������)%��,�����%''&0����)&*0�

������ ���� ����� 	���� ����� �� ������ ���!�������@� ���	�
�����0� �����	�� ������ �������� 	��� ������ ,�������� �� ,������ 	�����

���� ����*)7���&%5�	��� �	� ��,�������������������������	���!���� ����7�	���	� �����������)*��������)55)0����)6%0�

 ���������0� �����	��� �
����0�	�����������)%��������)55)0����%'*0������� ����� ��������� ����,��������	���!���� ����80�

,����� ����0�	�����������%8������>���)5C)0����&C5E�

� � 	�� ���� ��������� ��� �� ���� �����
����� 	��  ��������� 	��  ��� ���!���� ���� %*65� 	���  �	��  ���� ���,����� �	� �� ���

��������E�

� �

��
�

�	��������������� ���� ��
��	�����,���� �,�
����������,�� �	����	�������	����������� �������������0����,�����

��� 	� ��������0� ��� ���� 	����� �����
����� 	��  ��������� 	��  ��� ���!���� ���� %*65� 	���  �	��  ���� �� 	�� ��,�������� ��

,�����������!�������������	����������E�

� �

��
�

�	����������� ���� ��
��	�����,���� �,�
����������,�� �	����	�������	����������� �������������0����,��������

	� ��������0� ��� ���� 	����� �����
����� 	��  ��������� 	��  ��� ���!���� ���� %*65� 	���  �	��  ���� �� 	�� ��,�������� ��

,�����������!�������������	����������E�

>� 1���������'	���	����)����
�������
�

�	����������� ������������������	�������,�����,����������������	�������� ��0�#�	������0�"�������������"��� �������

,����������@����� ����������������<��������������	��������������������������������������	������������������������������������E�

�	�� ������� �� ������ ��� ��������� 	�����  ����������� ,����� ����� ,��� �!������������ ���� ��� ����������������� ��� 	����

���������������������������������,����������@����� ����������������<��������������	���������E�

 �  ������,�������	������������,,����������������������!��,����0���������������� ������	� �����������������
���������� ���
����������
�$�
���������	����
�$	�
���
�
	�������
���
���

	���
�����	!���������	���
*�����	����	���

�$	�����	����
�$	�
����	�����
���
���

	���
�����	!�

��������	���
*�������	���
�
���������������	����
�$	�
����	������	���
�
������
���
���

	���
�����	!�����	������
�	�
��	�
���	���
*�	�
���	��	���	����

�	����
�$	�
������������
��
	�������
��
����	
����
�����������
�������
���
���

	���
�����	�
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	� �	� ������	����������� ����������� ��� ���,����������������������@�������������	��9��	�,��	������,�>>�� �� ���������

 ������� �����,,�����	�� ������� ��������>>�� ��"���������
�����	�������	����������� ��<����0�����������������������	��

�����
��0� ������ ���� ������ ,������ ������������� �� ����
����� ,���  ����� 	�� <����!������� ��� ������ 	���!���� 	���!���� 6*0�

 �����)&�����	���(���������)&6+%'')������%E��

�))�%��

� 	� ������ 	�� �����  ��������� �� ��� ��� ,������������� �� �������@� ����������� �	� �9�� 	�,��	����� � ,�>>�� ��  ��� ������

 ������������,,�����	��������� ��������>>�� ��"���������
�����	�������	�������������<����0���������������������������

                                                 
2
  In caso di svolgimento di attività lavorativa o professionale da parte dell’ex-dipendente pubblico senza aver rispettato le disposizioni contenute nell’art 53, comma 16-ter del D.Lgs. 

n. 165/2001 s.m.i, comporta il divieto per il soggetto privato che ha conferito l’incarico o il lavoro, di contrarre con la pubblica amministrazione per i successivi tre anni con obbligo di 
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti. 
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